Sejam todos bem-vindos a Porto Business School e ao Seminario “Servigo
Militar: Passado, Presente e Futuro”, que se realiza no ambito das comemoragdes do
Dia do Comando do Pessoal de 2024.

Agradecendo a presenca de todos neste Seminario, permitam-me que dirija

alguns agradecimentos especiais.

Em primeiro lugar, ao Exército de Tierra do Reino de Espanha, com o qual o
Exército Portugués tem uma particular relacado de cooperacéo e amizade, e ao Senhor
Teniente-General Antonio Cabrerizo pela pronta disponibilidade demonstrada para
estar presente neste seminario e partilhar connosco o know how e a experiéncia
adquiridas com o desenvolvimento do modelo de contratos de longa duracdo ja
implementado no Exército de Tierra do Reino de Espanha. Estou certo que esta
partilha serd muito importante para os trabalhos que se vao seguir. Gracias mi

General.

Em segundo lugar, um agradecimento ao Exército Sueco e ao Tenente-
Coronel Niklas Thornesjd, cuja presenca neste Seminario pode ser entendida como
uma clara demonstracdo da unido e solidariedade vividas entre os paises que
integram a North Atlantic Treaty Organization, e que muito pode contribuir para
compreendermos melhor o modelo de servico militar que tem sido amplamente

elogiado por vérios lideres europeus. Tack dversteldjtnant.

O terceiro lugar, 0 nosso agradecimento a Marinha Portuguesa, com quem, a
par da Forca Aérea Portuguesa, partiihamos esforcos na implementacdo de
mecanismos ajustados a realidade sociocultural, econdmica e politica nacional. Na
pessoa do Senhor Vice-almirante Luis Proenca Mendes, gostaria de agradecer a
presenca e a partilha da experiéncia adquirida ao longo dos anos com o quadro

permanente dos militares da Categoria de Pracas.

Por dltimo, mas n&o menos importante, a todos os distintissimos
moderadores e ilustres oradores convidados, pela forma pronta como aceitaram o
Nnosso convite, para virem partilhar o vosso saber, praticas e experiéncias neste
ambito. Também as instituicbes a que vossas exceléncias se associam,
nomeadamente a Associacdo para o Desenvolvimento Econdmico e Social e o
Instituto Politécnico do Porto, e que sem qualquer sombra de duvida, vém dar a este
Seminario o reconhecimento da sua importancia e pertinéncia para a sociedade e para

a Academia.



Ao Presidente da Assembleia Municipal da Camara Municipal do Porto, e aos
representantes das Forcas e Servicos de Seguranca, da Universidade da Maia, do
Instituto Superior de Contabilidade e Administracado do Porto e da Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional, a vossa presenca € um sinal da proximidade,
disponibilidade e inequivoco apoio evidenciado por vossas exceléncias e pelas

instituicdes que representam ao Comando do Pessoal, e ao Exército. Muito obrigado.

Importa também agradecer e reconhecer a importancia dos nossos parceiros
para a realizacdo deste Seminario. Assim, gostaria de agradecer a Porto Business
School, pela simpatia, permanente disponibilidade e apoio no estabelecimento de
todas as coordenacfes necessarias a realizagdo do evento, ao longo dos ultimos

meses.
Excelentissimas Senhoras e Excelentissimos Senhores,
llustres Convidados,

Embora nas ultimas décadas se tenha assistido a uma mudanca do conceito
de prestacdo de servico militar, do sistema de conscricdo, para forcas totalmente
voluntarias em muitos paises europeus, as recentes mudancas no ambiente de
seguranca europeu e mundial suscitaram novas preocupacfes e levaram varios
paises a reconsiderar essas op¢des. Simultaneamente, os sistemas de prestacao de
servico militar implementados nos diferentes paises tiveram também de se adaptar a

evolucdo das sociedades em constante mutacao.

Enquanto alguns paises europeus, como sdo o caso da Estonia, Finlandia,
Noruega e Suica mantém um modelo de conscri¢cdo, outros paises, como a Lituania e
a Suécia, apos terem passado por um sistema de voluntarios, entenderam
restabelecer o sistema de conscricdo. Embora os sistemas de conscricdo sejam
diferentes entre estes paises, verifica-se, em geral, uma énfase na participacao das

mulheres e no incremento da motivagéo para servir.

Os estudos desenvolvidos ao longo das ultimas duas décadas demonstram que
0s sistemas criados para a prestacdo do servigco militar evoluiram ao longo do tempo,
adaptando-se a realidade social e securitaria que estd em constante mudanca.
Demonstram igualmente, que o sentimento de segurancga e a vontade das pessoas
lutarem pelo seu pais € determinante para influenciar as decisdes politicas adotadas
neste ambito e a eficacia do sistema que esta ou se pretende que venha a ser

implementado.



Os mesmos estudos apontam no sentido de os sistemas de prestacdo do
servico militar refletirem ndo apenas o legado historico, a evolugéo dos valores sociais
e 0s imperativos de seguranca e defesa nacional, como também, uma aposta no
reforco da motivagdo como elemento fundamental ao incremento do interesse na
prestacdo do servico militar, e da igualdade de género e inclusdo, em resposta a

sociedades contemporaneas de natureza multifacetada.

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), datada de 1976, institui que a
defesa da patria € um direito e dever fundamental de todos os portugueses, e que 0
servico militar € regulado por lei. Com a publicacéo da Lei do Servico Militar (LSM),
Lein.°174/99 de 21 de setembro (ainda vigente), decorrente da revisao constitucional
de 1997, o servigco militar, em condi¢cdes normais, passou a ser voluntario. Mas apenas
em 2004 este desiderato se materializou na plenitude, tendo as Forcas Armadas
(FFAA) assumido a partir de determinada altura um papel ativo no ambito da retencao

dos seus recursos humanos.

Com a recente implementacdo do Quadro Permanente de Pracas no Exército
e o0 alargamento do Regime de Contrato Especial para a Categoria de Pracas, em
simultaneo com a coexisténcia dos RV/RC, deparamo-nos hoje com novos desafios e
oportunidades. Neste ambito, importa refletir sobre os processos internos, tendo em
consideracdo a experiéncia e as licdes apreendidas por Exércitos congéneres, pela
academia, e por outros Ramos e instituicbes, a fim de procurar otimizar recursos,
eliminar ineficiéncias e ajustar 0os mecanismos implementados a realidade
sociocultural, econémica e politica a nivel nacional, numa l6gica de melhoria continua
e adequacdo as expectativas de todos aqueles que pretendam cumprir o Servico
Militar.

Neste contexto, este seminario pretende promover a reflexdo acerca do servico
militar numa perspetiva abrangente, de cariz nacional e internacional, orientada, nao
apenas para as entidades militares e civis com intervengédo no desenvolvimento das
praticas, das politicas e do planeamento associado a gestdo de recursos humanos
nas Forcas Armadas Portuguesas, mas também, as entidades académicas que
desenvolvem atividades de docéncia ou investigacdo neste ambito, e os atuais e
futuros Comandantes, Diretores e Chefes das diferentes Unidades, Estabelecimentos
e Orgéos do Exército, cujo exercicio da sua sobria e esclarecida lideranca, contribui
diariamente e de forma determinante para o cumprimento da missao do Exército e das

Forcas Armadas.



Num momento em que somos compelidos a reanalisar o que julgavamos ja ndo
ser necessario, num ambiente cada vez mais denso, complexo e rapido, e com a
esperanca de que a construcdo real, efetiva, sustentavel e passivel de reforcos
continuados, se necessario for, de algo suficientemente dissuasor que afaste as
preocupacdes da sua utilizacao efetiva, a discusséao que hoje propomos, assume uma
atualidade e uma relevancia auto-justificada, que vemos claramente espelhada na

audiéncia que decidiu hoje acompanhar-nos.

Gostaria, contudo, de sublinhar que este encontro ndo visa discutir tdo so, e
muito menos inspirar, opcdes de regressos ou da viabilizacdo de um modelo
especifico anterior. Pretendemos sim, com a liberdade que o pensamento critico e o
ambiente académico nos proporcionam e inspiram, contribuir para efetivo
enriguecimento do conhecimento, para a discussdo construtiva, e que se possa
constituir como catalisador de novas ideias, iniciativas, mas também de licdes
identificadas ou aprendidas que nos auxiliem a melhor implementarmos as
oportunidades que estamos a lancar, ou ainda a identificar as vantagens e

complexidades de outros modelos ou novos projetos nesta area do conhecimento.

Reitero o reconhecimento pala Vossa presenca, e agradeco, penhoradamente
aos conferencistas e moderadores o vosso contributo, aos quais procuraremos

responder com os desafios e as provocacfes adequadas.

A todos os que nos acompanham presencialmente, ou via teleméatica, formulo

votos de que esta seja uma enriquecedora e proficua participacao.

Obrigado



